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2023 FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 
 
Styrelsen lämnar följande redovisning för räkenskapsåret  
2023-01-01–2023-12-31.  
 

MEDLEMMAR 
Upplandsstiftelsens medlemmar är Region Uppsala och Uppsala läns kommuner: Enköping, 
Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Älvkarleby och Östhammar. 
 

ÅRSSTÄMMA 
Ordinarie årsstämma hölls den 25 maj 2023. Verksamhetsplan och budget för verksamhetså-
ret 2023 fastställdes vid ett en extra stämma den 15 december 2022.    
 

STYRELSE, ARBETSUTSKOTT, VD OCH PERSONAL   
Styrelsen har haft följande sammansättning: 
 

Ordinarie    
Anders Kihl ordf (KD)  
Jacob Spangenberg, 1:e v ordf (C)   
Jenny Lundström, 2:e v ordf (MP) 
Sören Bergqvist (V)  
Bean Khalil (M) (fr o m den 14 december) 
Håkan Marklund (L) 
SusAnne Mastonstråle (M) (ersatt av Bean Khalil   
vid stämman den 14 december) 
Veronica Mattsson (SD) 
Pia Milton (S) 
Clara Rydström (S) 
 
Ersättare   
Carolina Cranser (S) 
Thomas Eriksson (S) 
Gunnar Gidlund (KD)   
Johnny Jansson (M) (fr o m den 14 december)   
Bean Kahlil (M) (ersatt av Johnny Jansson vid stämman den 14 december)   
Joel Lindh (MP) (ersatt av Anna Sandström vid stämman den 14 december)  
Christer Olsson (SD) 
Anna Sandström (MP) (fr o m den 14 december) Bengt Thalin (V) 
Kerstin Troedsson (C) 
Ann-Charlotte Ågren (L) 
 
Arbetsutskott utgjordes av 4 ledamöter, Anders Kihl Jenny Lundström, Jacob Spangenberg 
och Sören Bergqvist. 
 
Verkställande direktör har varit Thomas Bertilsson och Upplandsstiftelsen hade under året 20 
anställda omräknat till heltid varav sammantaget 10 var kvinnor. 
 

ÄNDAMÅL   
En ny stadga för Upplandsstiftelsen antog vid en extra stämma den 15 december. Enligt den 
nya stadga är föreningens ändamål:   
   
att inom Uppsala län vara ett för kommunerna och Region Uppsala gemensamt organ för fri-
luftsliv och naturvård. Föreningens insatser ska vara av regionalt intresse och komplettera 
medlemmarnas verksamhet.    
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att underlätta och stimulera allmänhetens friluftsliv genom köp eller arrende av mark för att till-
handahålla naturområden för friluftsliv och naturvård. Föreningen ska även i lämplig omfattning 
planlägga och förse dessa med anläggningar som underlättar friluftslivet och åtgärder som 
stärker den biologiska mångfalden.   
   
att verka för stärkande, bevarande och skyddande av den biologisk mångfalden och land-
skapsbilden.    
   
att genom insatser för ökat friluftsliv och naturvård bidra till en bättre folkhälsa.   
   
att verka för att stärka länsinvånarnas möjlighet till naturkontakt och bidra till bättre förutsätt-
ningar för friluftsliv i hela länet.   

  
VIKTIGA HÄNDELSER UNDER ÅRET    
 
Ny styrelse  
Vid extrastämman i december 2022 valdes en ny styrelse i Upplandsstiftelsen för perioden 
2023–2026. Anders Kihl efterträdde Jenny Lundström som ordförande i styrelsen.   
  
En informationsresa om Upplandsstiftelsens verksamhet genomfördes för länets politiker och 
tjänstemän. Med besök vid Ledskärsviken, Tämnaråns kanotled i Strömsberg samt till Daläl-
ven vid Bredforsen gavs deltagarna en bild över hur Upplandsstiftelsen arbetar för naturvård, 
friluftsliv och folkhälsa i länet.  

  
Nya arrendatorer  
Under 2023 har det skett ett skifte för arrendatorerna på Ängskär och Rullsand.   

  
Ny Brygga  
En ny bryggan på Björn invigdes 2023. Arbetet med bryggan har skett i ett nära samarbete 
med Tierps kommun.  
  
Naturvård  

 Upplandsstiftelsen har tagit över förvaltningen av Örskär naturreservat sedan markä-
garen Skärgårdsstiftelsen avsagt sig uppdraget.  

 Östhammars kommun har tecknat ett 25-årigt naturvårdsavtal med ägaren till en 
grannfastighet till Upplandsstiftelsens mark vid Spökbacken. Naturvårdsavtal är en 
tidsbegränsad skyddsform som möjliggör för naturvårdande skötsel och hindrar åtgär-
der som kan skada naturvärden.  Upplandsstiftelsen är initiativtagare till avtalet, som 
finansieras genom WWF. Kommunala naturvårdsavtal är mycket ovanliga, och detta 
exempel kan betraktas som unikt regionalt men kanske även nationellt.   

 Upplandsstiftelsen har genomfört omfattande åtgärder inom områden som drabbats av 
granbarkborrar. Det gäller framför allt naturreservaten Pansarudden, Svanhusskogen 
och Härjarö. Genom att fälla dödade granar blir leder och vägar som passerar genom 
drabbade skogar säkrare.  

 Sommarens och höstens kraftiga regn påverkade oss på gott och ont. I naturreserva-
tet Bredforsen har de kraftiga vattenflödena gynnat de biologiskt rika svämskogarna.  
Å andra sidan har översvämningarna påverkat möjligheten att sköta vissa områden 
genom slåtter. Det gäller t.ex. Ambricka, den stora våtmarken intill Dalälven som Upp-
landsstiftelsen sköter.   
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Friluftsliv  
 Fyra mil vandringsled mellan Östa och Siggefora genom Heby kommun invigdes i  

oktober. Därmed går det att vandra runt hela vårt län från Uppsala till Gävle och från 
Gävle till Gysinge (på Gästrikteleden) ner till Enköping och Härjarö.   

 Under året har vi arbetat med utomhuspedagogik tillsammans med SFI, svenska för 
invandrare, i Tierp och Älvkarleby. Vi provar utomhuspedagogik som metod för att lära 
in svenska och jobbar tillsammans med föreningar för att personer som är nya i Sve-
rige ska bli bekanta med sin närnatur.  

 Vi har sammanfattat vårt arbete med att etablera utomhus- och naturaktiviteter för Se-
niorer och inom Öppna förskolan i varsin handbok: Träffpunkten flyttar ut och Öppna 
förskolan flyttar ut – Kom i gång med uteverksamhet.   

 Upplandsstiftelsen har startat sitt uppdrag som huvudman för cykelleder i länet.  
 

 
EKONOMI   
Upplandsstiftelsens intäkter var 36 mkr. Av detta hänför sig 22,4 mkr till årsavgiften från Reg-
ion Uppsala samt 13,6 mkr från projektbidrag och försäljning, arrenden, skogsavverkning med 
mera från egna områden. Medel till projekt utgör en stor post som kommer från Världsnatur-
fonden WWF, EURF-fonden, Länsstyrelsen, Naturvårdsverket, Fortum AB, allmänna arvsfon-
den m fl. Totala kostnaderna var 35,6 mkr, varav 1,8 mkr i avskrivningar.    
   
Årets resultat, efter disposition av eget kapital, är ett överskott på 811 tkr. Eget kapital uppgår 
till 23,8 mkr. Upplandsstiftelsens har en god soliditet. 
    

   
RESULTAT OCH STÄLLNING   
Resultatet av Upplandsstiftelsens verksamhet samt den ekonomiska ställningen vid räkenskaps-
årets slut   
   
   
STYRELSEN FÖRESLÅR STÄMMAN BESLUTA   
   
Att      fastställa årsredovisningen för 2023 års utgång som framgår av resultat- och balansräk-

ningar med noter.   
   
Att      fastställa resultaträkning för verksamhetsåret 2023 och balansräkning per 2023-12-31 

samt    
   
Att       årets resultat efter disposition av eget kapital, 811 tkr, balanseras i ny räkning.   
 

 
 
Förändring av eget kapital (tkr)     

  
Grund-

fond 
Balanserad    
vinst/förlust 

Ändamåls-
best. medel 

Årets 
resultat Summa 

      
Ingående balans 5 922 5 736 12 342 -995 23 006 
Resultat 2022 före disposition av eget 
kapital  -995  995 0 
Resultat 2023 före disposition av eget 
kapital    811 811 
Förändring ändamålsbestämda medel  95 -95  0 

      
Utgående balans 5 922 4 837 12 247 811 23 817 
      



 

 5 

Upplandsstiftelsen    

Resultaträkning  
 

 
(tkr) Not 2023 2022 

    
Intäkter    

    
Årsavgifter  22 394 21 661 
Projektstöd/-bidrag  8 835 7 528 
Övriga intäkter 1 4 763 5 200 
Summa intäkter   35 992 34 389 

    
Kostnader    

    
Personalkostnader 2 -16 186 -14 666 
Övriga kostnader 3 -17 658 -19 033 
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar 4,6 -1 758 -1 705 
Nedskrivning av mark och övrig fast egendom 5 0 0 
Summa kostnader   -35 602 -35 404 

    
Rörelseresultat   390 -1 015 

    
Resultat från finansiella investeringar    

    
Ränteintäkter  429 32 
Räntekostnader  -8 -12 
Summa resultat från finansiella investeringar   421 20 

Årets resultat   811 -995 

    
Årets resultat efter disposition av eget kapital   811 -995 
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Upplandsstiftelsen    

Balansräkning  
 

 
(tkr) Not 2023 2022 

    
Tillgångar    

    
Anläggningstillgångar    

    
Materiella anläggningstillgångar    
Byggnader 4 21 011 21 751 
Mark 5 2 515 2 515 
Maskiner och inventarier 6 498 671 
Summa materiella anläggningstillgångar   24 024 24 937 

    
Summa anläggningstillgångar   24 024 24 937 

    
Omsättningstillgångar    

    
Kortfristiga fordringar    
Kundfordringar  1 545 2 607 
Övriga kortfristiga fordringar  1 549 1 778 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  5 566 6 109 
Summa kortfristiga fordringar   8 660 10 494 

    
Kassa och bank    
Kassa och bank 3 572 1 562 
Summa omsättningstillgångar   12 232 12 056 

    
Summa tillgångar   36 256 36 993 

    
Eget kapital och skulder 
    
Eget kapital 
 
Grundfond  5 922 5 922 
Ändamålsbestämda medel  12 247 12 342 
Balanserad vinst eller förlust  4 837 5 736 
Årets resultat  811 -995 
Summa eget kapital   23 817 23 006 

    
Långfristiga skulder 7   
Långfristiga förutbetalda intäkter  216 228 
Summa långfristiga skulder   216 228 

    
Kortfristiga skulder    
Leverantörsskulder  3 180 3 493 
Övriga kortfristiga skulder  525 530 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  8 518 9 736 
Summa kortfristiga skulder   12 223 13 759 

    
Summa eget kapital, avsättningar och skulder   36 256 36 993 
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Redovisnings- och värderingsprinciper   
  

Årsredovisning har upprättats enligt årsredovisningslagen (1995:1554) och Bokföringsnämn-
dens BFNAR 2012:1   
Årsredovisning och koncernredovisning (K3).   
Redovisningsprinciperna är oförändrade i jämförelse med föregående år, om inget annat 
anges.   
  

Verksamhetsintäkter   
Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som föreningen erhållit eller kommer att erhålla för 
egen räkning redovisas som intäkt.   
Intäkter värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller 
kommer att erhållas.   
  

Bidrag   
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att erhålla bidraget har uppfyllts. Erhållna bidrag 
redovisas som skuld till dess villkoren för att erhålla bidraget uppfylls.   
Bidrag som erhållits för att täcka vissa kostnader (t.ex. för administration) redovisas samma 
räkenskapsår som den kostnad bidraget är avsett att täcka.   
Bidrag som hänför sig till en anläggningstillgång minskar anskaffningsvärdet (alt redovisas 
som en förutbetald intäkt).   
Erhållna bidrag värderas till det verkliga värdet av den tillgång som organisationen fått eller 
kommer att få.    
  

Inkomstskatt   
Föreningen är befriad från inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kra-
ven som samhällsnyttig enligt skattelagstiftningen.   
  

Finansiella instrument   
  

Kundfordringar och övriga fordringar   
Fordringar redovisas som omsättningstillgångar och tas upp till det belopp som förväntas bli 
inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.    
  

Leverantörsskulder   
Kortfristiga leverantörsskulder redovisas till anskaffningsvärde.   
  

Materiella anläggningstillgångar    
I föreningen finns materiella anläggningstillgångar redovisade enligt två olika definitioner i K3.
  

Som grundregel gäller att en materiell anläggningstillgång är en fysisk tillgång som innehas 
för att bedriva näringsverksamhet (ge kassaflöde).   
För ideell sektor gäller att materiell anläggningstillgång även omfattar fysisk tillgång som inne-
has för det ideella ändamålet även om grundregeln inte är uppfylld.   
De flesta anläggningstillgångar har klassificerats utifrån den senare regeln då de används för 
föreningens ideella ändamål.   
Nedskrivningsprövning sker alltid för sådana tillgångar som inte längre uppfyller kraven att 
definieras som materiella anläggningstillgångar. Enligt K3 ska om klassificering inte göras. 
Mark som förvärvas och avses ingå i naturreservat görs nedskrivning till dess marknads-
värde.  

Om naturreservatets föreskrifter är sådana att skogsbruk inte tillåts utan marken ska skötas 
med avseende på att främja förutsättningarna för den biologiska mångfalden skrivs värdet ner 
till 0.   
Inventarier med ett anskaffningsvärde under 50 % av prisbasbeloppet har utifrån väsentlig-
hetsbedömning redovisats som kostnad.   
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Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar 
(och nedskrivningar). I anskaffningsvärdet ingår utgifter som direkt kan hänföras till förvärvet 
av tillgången.   
  

Bidrag, privaträttsliga och offentligrättsliga bidrag som avser förvärv av materiell anläggnings-
tillgång reducerar tillgångens anskaffningsvärde.   
En materiell anläggningstillgång som har betydande komponenter där skillnaden i förbrukning 
förväntas vara väsentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifrån varje kompo-
nents nyttjandeperiod.   
När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av 
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvärde aktiveras. 
 

Tillkommande utgifter som avser tillgångar som inte delas upp i komponenter läggs till an-
skaffningsvärdet till den del tillgångens prestanda ökar i förhållande till tillgångens värde vid 
anskaffningstidpunkten.   
Utgifter för löpande reparation och underhåll redovisas som kostnader.   
Realisationsvinst respektive realisationsförlust vid avyttring av en materiell anläggningstill-
gång redovisas som Övriga verksamhetsintäkter respektive Övriga verksamhetskostnader.
  

Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjande-
period. När tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall till-
gångens restvärde. Linjär avskrivningsmetod används. 

Följande avskrivningstider tillämpas: 

Mark                                                                                            Ingen avskrivning   
Markanläggning                                                                          30 år 
Byggnader: 
Stomme, grund, stomkomponenter, fasader 30 år    
Tak, plåtbeslagningar, fasadkomponenter, fönster, dörrar 15 år    
Värme, ventilation, inredning 10 år    
Ytskikt, vitvaror, porslin VVS 5 år    
Övriga inventarier                                                                       5-15 år    
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Not 1. Övriga intäkter (tkr) 2023 2022   
     
Hyresintäkter/arrenden 1 910 1 563   
Avverkning 280 26   
Löneersättning/lönebidrag 149 149   
Övrigt (sålda varor och tjänster till bl.a. Länsstyrelsen mm.) 2 424 3 462   
        
Summa övriga intäkter 4 763 5 200        
     
Not 2. Medelantal anställda i heltider         2023   2022   
     
Årsarbetare     
Kvinnor 10 10   
Män 10 10   
        
Totalt 20 20   
   
Not 3. Övriga kostnader (tkr)      2023 2022 
   
Fastighetsunderhåll 1 547 696 

Övrig fastighetsservice 889 611 

Markunderhåll 5 515 5 905 

Hyra lokaler 1 497 1 452 

Bilhyra/bilpoolen/bensin 432 363 

Marknadsföring och information 436 285 

Revision 105 117 

Övriga konsulter 2 017 4 391 

Tele och porto 113 108 

Bidrag 196 269 

Övriga köpta varor och tjänster 4 912 4 836 

   

Utgående redovisat värde 17 658 19 033 

Varav hänförligt till fleråriga externa projekt 5 852 5 088 

   

Not 4. Byggnader (tkr)                                           2023 2022 

   
Ingående anskaffningsvärde 58 779 55 814 

Inköp 929 3 429 

Ackumulerade bidrag -40 -464 

Årets utrangering 0 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 59 668 58 779 

Ingående avskrivningar -37 028 -35 466 

Årets avskrivningar -1 629 -1 562 

Årets utrangering 0 0 

Utgående ackumulerade avskrivningar  -38 657 -37 028 

    

Utgående redovisat värde 21 011 21 751 
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Not 5. Mark* (tkr) 2023 2022 
    

Ingående anskaffningsvärde 43 449 43 449 

Inköp 0 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 43 449 43 449 

Årets investeringsbidrag -17 874 -17 874 

Utgående ackumulerade avskrivningar -17 874 -17 874 

Ingående nedskrivningar -23 060 -23 060 

Utgående ackumulerade uppskrivningar -23 060 -23 060 

    

Utgående redovisat värde 2 515 2 515 
   
* Flera av Upplandsstiftelsens markköp avser naturskogsområden vilka avsatts som naturre-
servat. Eftersom inget skogsbruk får bedrivas där och områdena inte rymmer några byggna-
der så saknar de ekonomiskt värde. I balansräkningen har värdet för dessa områden därför 
skrivits ned till noll. Upplandsstiftelsen har som framgår ovan investerat 43 mkr i dessa om-
råden, varav 17,8 mkr är bidrag från bla Naturvårdsverket, Världsnaturfonden WWF och 
Riksantikvarieämbetet. 
  
Not 6. Maskiner, inventarier (tkr) 2023 2022 

     

Ingående anskaffningsvärde 3 368 3 457 

Inköp 211 125 

Ackumulerade bidrag -190 -214 

Årets försäljning/utrangering -90 0 

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 299 3 368 

Ingående avskrivningar -2 697 -2 625 

Årets avskrivningar -129 -72 

Årets försäljning/utrangering 24 0 

Utgående ackumulerade avskrivningar -2 802 -2 697 
   

Utgående redovisat värde 498 671 

 
Not 7. Långfristiga skulder (tkr) 
 
Av föreningens långfristiga skulder förfaller 156 tkr till betalning efter mer än fem år. 

 
Not 8. Eventualförpliktelser 
 

Region Uppsala administrerar delar av Upplandsstiftelsens pensioner.  
Enligt ett avtal från november 2003 mellan dåvarande Landstinget och Upplandsstiftelsen  
står Region Uppsala för Upplandsstiftelsens samtliga pensionskostnader till och med år 
2001.  
Det innebär att pensionsåtaganden upparbetade före år 2002 belastar Region Uppsala 
och åtaganden därefter Upplandsstiftelsen. 
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