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Inledning

Upplandsstiftelsens verksamhet syftar till att virna naturen och frimja friluftslivet i Uppsala
lin. Virt arbete bygger pa att vi uppratthéller en hog kompetens, en langsiktighet och en
mangfald av externa samarbeten. Vi ir en regional organisation med lokal nirvaro och
aktivitet i hela linet, inom saval naturvard som friluftsliv. Vart arbete genomfors i en region
med stark tillvaxt ddr vi dr en resurs och partner for vara medlemmar.

En av vara huvuduppgifter for framtiden ir att utveckla arbetet med folkhilsa 1 naturen, for
att frimja fysisk och psykisk halsa. Vi vet hur viktigt friluftslivet och tillgangen till natur dr f6r
hilsan och att nistan alla manniskor mar bra av att vara ute. Under 2024 avslutade vi ett
projekt som riktat sig mot dldre och deras mojlighet att vara ute, “Triffpunkten flyttar ut”. Vi
och linets kommuner hoppas att insamlad kunskap och nya utomhusvanor ger ringar pa
vattnet i verksamheter och nya projektidéer.

Den utveckling som sker nationellt och pa EU-niva paverkar oss. Nationellt har de statliga
medlen for forvaltning av natur minskat. Pa EU-niva har det beslutats om den sa kallade
restaureringslagen, vilket troligen kommer paverka oss pa lingre sikt. Var férhoppning ar att
den nationella handlingsplanen kommer innehalla konkreta atgirder pa regionalniva for att
skydda och stirka den biologiska mangfalden i vart lin.

Vir nya hemsida ger oss en bra plattform f6r var framtida kommunikation. Bland annat
behover vi jobba med att kommunicera och 6ka forstielsen for biologisk mangfald.

Upplandsstiftelsens roll och uppdrag

Upplandsstiftelsen ir, trots namnet, en ideell férening med Uppsala lins kommuner och
region som dgare och medlemmar. Finansieringen sker via en arsavgift frain Region Uppsala
samt olika projektfinansieringarna och anslag fran privata och offentliga aktorer

Enligt stadgan har Upplandsstiftelsen till andamal

att inom Uppsala lin vara ett f6r kommunerna och Region Uppsala gemensamt organ for
friluftsliv och naturvard. Foreningens insatser ska vara av regionalt intresse och komplettera
medlemmarnas verksamhet.

att underldtta och stimulera allminhetens friluftsliv genom kép eller arrende av mark och
tillhandahalla naturomraden for friluftsliv och naturvard. Foreningen ska dven i lamplig
omfattning planligga och forse dessa med anliggningar som undetrlittar friluftslivet och
genomfora atgirder som stirker den biologiska mangfalden.

att verka for stirkande, bevarande och skyddande av den biologisk mangfalden och
landskapsbilden.
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att genom insatser for okat friluftsliv och naturvard bidra till en bittre folkhalsa.

att verka fOr att stirka linsinvanarnas mojlighet till naturkontakt och bidra till battre
forutsittningar for friluftsliv i hela linet.

Upplandsstiftelsens roll:

e Upplandsstiftelsen dr medlemmarnas gemensamma organisation fér naturvard och
friluftsliv. Upplandsstiftelsens roll gentemot medlemmarna och medborgarna i
Uppsala ldn dr att ta initiativ, driva pa och utveckla verksamhet inom vara omraden:
naturvard och friluftsliv samt utomhuspedagogik.

e Stirker lokala initiativ och skapar mervirde genom att sitta dessa i ett regionalt
sammanhang, samt omsatter nationella och regionala mal f6r naturvard och friluftsliv i
konkreta lokala atgirder.

Vision och strategi

Upplandsstiftelsens vision dar “Upplandsstiftelsen ar ledande 1 utvecklingen av ett tillgingligt
friluftsliv i ett lin med hallbara ekosystem och hog biologisk mangtald”.

Styrelsen beslot i december 2021 om en strategi for Upplandsstiftelsen.

Strategiskt arbetssitt:

e God langsiktig forvaltning av naturomraden, leder och anliggningar och att
Upplandsstiftelsens naturinformation, naturomraden, anliggningar och leder ska ha en
god tillginglighet t6r friluftsliv och bidrar till folkhilsa.

e Samverkan med offentliga, ideella och privata aktérer, sirskilt markigare, dr vart
arbetssitt och en framgangsrik metod for att nd vara mal.

Strategiska omriden:

o Atgirdsinriktad naturvard som skyddar och restaurerar naturliga ekosystem och
stirker den biologiska mangfalden i Uppsala lin.

o FEtt aktivt friluftsliv som stiarker folkhilsa och livskvalitet for alla.

e Alla barn ges mojlighet till positiva naturupplevelser.

Inriktning for perioden 2025-2027

Under perioden kommer Upplandsstiftelsen att utveckla och bygga vidare pa de
framgangsfaktorer som kdnnetecknar verksamheten, men ocksa stirka vissa inriktningar:

* Hog kompetens, lingsiktighet och samarbete dr grunden for allt vi gor.
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¢ Vidareutveckla vart arbete med restaurering av linets naturmiljGer 1 syfte att stirka vara
ekosystem och bidra till uppfyllelsen av nationella och internationella dtaganden.

e Att framgingsrikt kombinera skétsel av naturmiljoer med ett tillgiangligt friluftsliv,
exempelvis 1 forvaltningen av vara naturomraden.

e Aktiviteter och kommunikation som inspirerar och underlitta naturbesok fér bade nya
och gamla besokare i naturen.

e Att hoja kvaliteten for besdkare pa leder och i naturomriden genom samordning av mal
och metoder med aktorer i linet.

¢ Fortsatta skapa utomhusvistelse och naturkontakt 1 samarbete med ordinarie verksamheter
som riktar sig till barn, dldre och personer med funktionsnedsittning.

® Utveckla var utomhuspedagogiska funktion som resurs for naturméten, folkhilsa och
maluppfyllnad 1 skolan.

Mal 2025

Overgripande malsittningar indelade i naturomriden, naturvird, anliggningar, friluftsliv,
folkhilsa, kommunikation och kansli.

Kansli

Overgtipande mal

Upplandsstiftelsen ska ha en langsiktigt stabil ekonomi med god kostnadskontroll och
uppféljning av verksamheten. Styrelsen ska aktivt medverka och ha en kunskap om
verksamheten, sa att de kan ta vil grundade beslut och fi férutsittningar att vara
ambassadorer £6r Upplandsstiftelsen.

Upplandsstiftelsen ska kinnetecknas av en god arbetsmilj6, dir medarbetare far méjlighet att
utvecklas och gora ett bra jobb. Oppenhet, tydlighet, kreativitet, samarbete mellan
medarbetare och ett gott ledarskap, dr ledord for verksamheten.

Delmal
* Sikerstilla en god ekonomisk utveckling som méjliggor uppfyllandet av mal och syfte.
* Viir en attraktiv arbetsplats som sikerstiller en god arbetsmiljé och arbetssitt.
* Vira digitala verktyg (tex Teams) anvinds pa ett bra och enhetligt sitt och
digitalisering genomsyrar vért arbete.

Naturomraden

Overgripande mal

Upplandsstiftelsens naturomraden ska forvaltas pa sadant sitt att de biologiska virdena
bevaras och utvecklas. Naturomradena ska erbjuda attraktiva besoksmal for olika grupper av
minniskor som vistas i naturen, med vilfungerande beséksanordningar och

information. Naturomridena fOrvaltas arligen med l6pande insatser sasom slatter, bete,
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rojning, bekimpning av invasiva arter, hantering av risktrad samt underhall av
bescksanordningar. Dirutover planeras sirskilda insatser utifran behov och prioriteringar. Vi
arbetar kontinuerligt med uppf6ljning och utvirdering av utférda dtgirder och omradenas

status.

Delmal

o TPorutsittningarna for hog biologisk mangfald ska stirkas i minst tre av
Upplandsstiftelsens naturomraden.

o Skotselplaner t6r Upplandsstiftelsens naturomraden ska vara uppdaterade.

e Viska ha en fortsatt bra samverkan med Lansstyrelsens kultmiljoenhet for skotsel av
Lingnare kulturreservat, Gronlundsbacken, Ange och Broborg,.

o Forvaltningens ekonomi ska stirkas genom att ska ytterligare extern finansiering for
att utveckla bescksanordningar, tillginglighet och naturvard.

o Vidareutveckla tillgingligheten i vara naturomraden.

e Viarbetar f6r ett bra samarbete med vara tillsynspersoner och entreprendrer.

e Fortsatt utveckling av digitalt system for planering, ajourhéllning och dokumentation
av besoksanordningar och naturvardsatgirder.

e Naturvirden ska foljas upp i vara omraden. Vidare ska paverkan av
granbarkborreangrepp f6ljas upp.

e Utveckla informationen i naturomradena for att 6ka tillgingligheten for fler
bescksgrupper. Detta ska bland annat géras genom att ta fram informationsplaner for
Orskir samt uppdatering av reservatsskyltar for flera omraden.

e Utveckling av skogsbetesmarker, mosaikbetesmarker och angsmarker pa Orskiir.

Naturvard

Overgripande mal

Vi genomf6r konkreta naturvardsatgirder utanfér Upplandsstiftelsens naturomraden, i
samverkan med markdgare m.fl. Vart syfte dr att frimja naturliga och hallbara ekosystem samt
hég biologisk mangfald. Arbetet omfattar ekosystemen kultur- och skogslandskap, sétvatten,
kustvatten och vatmarker. Sirskilt fokus ldggs pa hotade arter och artgrupper 1 dessa miljGer.

Delmal
Kunskapsbyggande och kommunikation
o Kunskap om hur det gir f6r savil vara vanliga som hotade fiskarter beh6vs for att
utforma konkreta atgirder som gor nytta. Vi foljer darfoér upp status for fiskarter i
strbmmande vatten, sjéar och kustmiljéer samt
e Viutfér marina inventeringar for att inhdmta underlag for forbittrade skotselplaner.
e Genom informationsinsatser i form av vatten- och ddagar riktade mot frimst barn och
ungdom pa sju till atta platser i lanet sprider vi kunskap om fiskar och

vattenekosystem.
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Vi genomfér inventeringar av de djupare marina delarna av Kallriga naturreservat for
att skapa underlag for en revidering av skotselplanen.

Vi medverkar till informationssatsningar i samverkan med WWF for att frimja
produktion av naturbeteskott fran naturbetesmarker.

Omradesskydd

Vi arbetar for ett utokat skydd av naturmiljer och arter genom tex att ta fram
skotselplaner for naturreservat, bista med underlag till bildande av naturreservat samt
naturvirdsavtal eller motsvarande, utreda 6vertagande av skotseln £6r virdefulla
marker, och arbeta for fiskefredning. Pagiende samarbete med Uppsala kommun
utvecklas under aret och en del marker som arrenderas inom Roslagshagar utreds f6r
lingsiktigt skydd.

Restaurering och skotsel

Vi restaurerar kustmynnande vattendrag, flera vitmarker, tiotals hektar
naturbetesmarker, samt l6vdominerade skogar och svimmiljoer.

Vi genomfor atgarder for att forbattra kvaliteten av de ca 220 hektar dngar och hagar
som arrenderas inom Roslagshagar. En 5-ars planering tas fram for skotselinsatser.
Arbeta vidare med strategier for langsiktig skotsel av grova trid och lindrika milj6er
inom Villen- och Lannaomridet och kontinuerligt frihugga skuggade grova l6vtrad.
Vi genomf6r praktiska atgirder for hotade arter. Exempelvis planeras utsittning av
uppfédda mnemosynefjirilar i Osthammar, samt atgirder som underlittar for
svartfliackig blavinge att sprida sig i Enkoping.

Vi fortsitter genomférandet av projektet Ett hopp f6r pollinatorer, med
fallskirmsklubben i Gryttjom.

Strategi och samverkan

Medverkan i Gras6fonden for att bevara och utveckla Grisén natur- och
kulturlandskap.

Vi f6rdjupar vir samverkan med skogsbolagen vid Villen och kring Linna med
fortsatt stottning i deras strategiska arbete kring att bevara och utveckla den biologiska
mangfalden i dessa omraden, t ex genom att skapa mer l6vrika skogar, dtervita
vatmarker.

Vi inleder en samverkan med Uppsala kommun om pilotprojekt f6r ekologisk
kompensation

Vi genomfor radgivningsinsatser och samverkar med mark- och djurigare i syfte att
bland annat restaurera naturbetesmarker och vatmarker.

Vi samverkar med Fortum och Vattenfall vid Dalilven 6r att f6rvalta och utveckla de
hoéga naturvirden som finns inom bolagens marker.

I samverkan med Virldsnaturfonden WWZF och Naturbeteskéttféreningen arbetar vi
for att tillimpningen av regler f6r miljéstdden ska bli mer gynnsamma f6r biologisk
mangfald och naturbetesbaserad djuruppfédning.
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e Viutvecklar samarbete med Skogsstyrelsen kring restaurering av skogsbeten.

e Medverka i framtagandet av ett nytt nationellt LIFE Nature projekt fOr restaurering av
skogsbeten och tridbarande hagmarker inom Natura 2000.

e Utreda ett samarbetsprojekt kring Sorsjon vid Tamnaren tillsammans med foreningar,
mark- och djurigare, for att 6ka omradets naturvirden, sirskilt for fagellivet, och
friluftsvirden.

Byggnader och anliggningar

Overgtipande mal

Upplandsstiftelsens anliggningar (Rivstens stugby, Angskirs Havscamping och Rullsands
Havsbad och Camping) och naturnira uthyrningsstugor (Batforstorpet, Ledskirsstugan,
Lotsstugan vid Killarberget och Fyrvaktarbostaden pa Bjorn) ska utgora en resurs for
allmanhetens friluftsliv och linets naturvirden.

Vi bedriver var férvaltning enligt framtagen Policy for forvaltning av Upplandsstiftelsens
byggnader och anliggningar.

Vira anliggningar och uthyrningsstugor lockar en bred maélgrupp dir alla besokare kinner sig

vialkomna.

Delmal

e Lopande fastighetsunderhall prioriteras och genomférs vid vara anligeningar och
uthyrningsstugor inom ramen for var budget.

e Det finns uppdaterade underhallsplaner for vara anldggningar.

e Vihar ett fungerande systematiskt brandskyddsarbete (SBA) for vira anliggningar och
uthyrningsstugor.

e Vijobbar for ett bra samarbete med vara arrendatorer vid Upplandsstiftelsens
anldggningar.

o Atgirder vid anliggningar och byggnader gérs med stor hinsyn till omgivande
naturvarden.

e Rullande besokare (till exempel rullstol, rullator, barnvagn) kan besoka vira
anldggningar for att uppleva natur och anpassat friluftsliv.

e Besokare vid vara anliggningar och uthyrningsstugor hittar litt ut i den omgivande
naturen genom bade digital och fysisk information.

Friluftsliv, folkhilsa, leder

Overgripande mal

Naturen ér en viktig resurs som bidrar till hilsa och vilbefinnande for linets befolkning. Alla
invanare, oavsett resurser eller formaga, ska ha mojlighet att vara i naturen regelbundet, vilket
ger kan ge positiva effekter pa savil psykisk som fysisk halsa. Tillsammans med andra, t ex
kommuner och foreningar, visar vi vigen ut 1 naturen.
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Ge besokare en positiv vandrings-, cykel- och paddlingsupplevelse genom att ha en god

standard avseende information, skotsel och anordningar utmed vara leder.

Delmal

Samla linets friluftslivsaktorer £f6r kunskaps- och erfarenhetsutbyte genom att driva ett
friluftsnatverk.

Folkhilsa

Att sma barn och deras forildrar erbjuds naturkontakt genom utomhusverksamhet
hos 6ppna forskolor i hela regionen.

Att fler personer med funktionsnedsittning nas av information om och far méjlighet
att besoka tillgangliga naturomraden 1 linet.

Att personer som ir nya i den svenska naturen far 6kad kunskap om natur och vana
att vara i naturen genom aktiviteter tillsammans med 6ppen forskola, féreningar och
SFI.

Att aldre far moijlighet att vara utomhus regelbundet pa triffpunkter, métesplatser och
seniorboenden i linet.

Utforska maoijligheter att anvinda naturen som hilsofrimjande arena i samverkan med
andra aktorer.

Oka allminhetens kunskap om linets rovdjur genom samarbete med Biotopia.

Vandrings-, cykel- och kanotleder

Utveckla och forbittra Upplandsleden 1 enlighet med det nationella ramverket for
vandringsleder.

Delta i det nationella utvecklingsarbete som pagar f6r vandringsleder samt leda arbetet
med regional samordning kring vandringsleder.

Hoéyja trivseln lings Upplandsleden genom att rusta och forbattra fem rastplatser lings
Upplandsleden med projektmedel frain Naturkompaniets Naturbonus.

Etablera en regional cykelled mellan Enk6ping och Balsta tillsammans med Region
Uppsala och kommunerna Enkoping och Habo. Undersoka méjligheterna att etablera
regional cykelled i Heby kommun.

Hoja statusen pa Fyrisans kanotled.

Smultronstillen 1 naturen

Uppritthalla 50 Smultronstillen i naturen i samarbete med linets kommuner.
Sakerstilla genom systematiska inventeringar och atgirder att Upplandsstiftelsens
smultronstillen 4r i bra skick och att den digitala informationen om dessa ar

uppdaterad.
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Utomhuspedagogik

Overgripande mal

Upplandsstiftelsen arbetar for att fler pedagoger inom all pedagogisk verksamhet f6r barn och
elever ska anvinda utomhuspedagogik som arbetssitt. Syftet ar att fler barn och elever ska fa
mojlighet till naturkontakt och att uppleva lirande i utomhusmiljon f6r okat vilbefinnande
och maluppfyllelse. Genom utomhuspedagogik kan vi frimja inldrning, lirande f6r hallbar
utveckling, fysisk aktivitet, kreativitet och 6kad naturkinslan hos barn och elever.

Delmal

e Hoja kunskapsnivan inom utomhuspedagogik och lirande for hallbar utveckling for
pedagoger inom 6ppen forskola, forskola, grundskola, gymnasieskolan och SFI

e Genomfora aktiviteter med lirare och elever pa gymnasiet inom utomhuspedagogik
och lirande for hallbar utveckling.

e Utveckla var egen kompetens och samarbetsyta inom utomhuspedagogik.

e Stirka samarbetet med naturskolorna i linet samt frimja utomhuspedagogik i de
kommuner som saknar naturskola.

e FEtablera och stirka utomhusverksamhet pa linets 6ppna forskolor.

Kommunikation
Overgtipande mal
Skapa engagemang kring naturvardsarbete och inspirera till utomhusaktiviteter i Uppsala lin.

Delmal

N34 fler ur den natur- och friluftsintresserade allminheten. Oka kinnedomen om
Upplandsstiftelsen samt naturen och friluftslivet i Uppsala lin.

Oka kinnedomen om Upplandsstiftelsen hos medlemmar, finansidrer, samarbetspartners
och politiker. Var kompetens och unika expertis, handlingskraft, samarbetsvilja och
projekterfarenhet ska vara kind.

10
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Budget 2025

Budget 2025

Budget | Budget | Projekt | Summa

inkl 3) Budget

projekt
Verksamhet 2024 2025 2025 2025
Intakter (tkr)
Arsavgifter 1) 23200 23941 23941
Hyror och arrenden 2) 1669 1894 1894
Externa intikter (projekt) 4 346 2223 2223
Opvriga intikter 2) 1631 2311 2311
Summa intikter 30846 28146| 2223| 30369
Kostnader (tkr)
Kansli & gemensamt inkl satsningar -7975 -7 504 -7 504
Fortroendevalda -613 -633 -633
Anliggningar 4) -4 074 -4 313 -4 313
Naturomriden skotsel -4 889 -5 291 91| -5382
Naturvard -9 237 -6224| -1907| -8131
Friluftsliv -5 558 -5273 =224 -5497
Summa kostnader 232346 -29238| -2223| -314061

Arets resultat | -1 500 [-1092 |0 -1 092

Utnyttjande av balanserade medel 0 0 0] 1092
Utnyttjande av andamalsbestimda medel 0 0 0 0
Avsattning till indamalsbestimda medel 0 0 0 0
Arets resultat efter fordelning inom eget kapital -1 500 -1 092 0 0

1) Upprikning drsavgift 3,2%

Kommentarer

2) Upprikning 6vriga intikter, tidigare procentuella

upprikning nu justerat efter genomgang av faktiska

intakter

3) Projektbudgeten kommer ev att uppdateras, efter

genomging, infor styrelsen

11
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4) Inkl underhall av anlidggningar och byggnader om
1495 tkr

Investeringsbudget

Forslag budgetram nya investeringar i anldggningar och byggnader 2025

Exempel pa objekt Budget tkr

Avloppsanliggning vid Angskirs havscamping ca1200 tkr
Standardhéjande underhall vid vara anliggningar

Bittre sovmoijligheter vid Lotsstugan i Killarbergets naturreservat
Of6rutsedda investeringsbehov som uppkommer under aret

Ej med i fireslagen investeringsbudget: djuphamnen vid Angskdr, eventuella krav pa
laddplatser for elbilar samt investeringar vid Harjard friluftsomride

Flerarsbudget f6r 2025—-2027

2025 2026 2027
Arsavgift 23 941 24 708 25 498
Hyror och arrenden 1894 1955 2017
Ovriga intikter 2311 2311 2311
Summa intakter 28 146 28 973 29 826
Personalkostnader -14 882 -15 389 -15912
Ovriga personalkostnader -1 482 -1 482 -1 482
Material/Varor -187 -187 -187
Tjanster -10 882 -10 781 -10 441
Avgifter och ersittningar 0 0 0
Rintor/Avskrivn./Markkop -1 707 -1 707 -1 707
Egen insats/petiodisering -98 -98 -98
Summa kostnader -29 238 -29 644 -29 827
Resultat -1 092 -670 0




