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Inledning

2024 kommer mycket troligt bli ett ar dir hiandelser 1 vair omvirld fortsatt kommer att sta i
centrum. Fér Upplandsstiftelsens del kommer arbete med naturvard, friluftsliv och folkhilsa att
fortga. De omvirldsforindringar som sker ér inte allt igenom positiva. Darfor ar det viktigt att
hela tiden utveckla och anpassa verksamheten. Vi kan konstatera att fler av de aktorer som ocksa
ar verksamma inom samma omrade kommer att drabbas av politiskt beslutade nedprioriteringar.
Den statliga budgeten for 2024 riskerar att ha negativ paverkan f6r Upplandsstiftelsens mojlighet
att erhalla statliga medel f6r naturvard och friluftsliv. Till detta ska liggas att tuffa ekonomiska
tider i kommunerna bidrar till ligre resurser pa tjinstemannaniva vilket minskar méjligheter till
samarbete.

Nedan foljer en beskrivning av Upplandsstiftelsens kannetecken, roll och vad som kommer att
paverka verksamheten under 2024.

Upplandsstiftelsens roll och uppdrag

Upplandsstiftelsen ir, trots namnet, en ideell férening med Uppsala lins kommuner och region
som dgare och medlemmar. Finansieringen sker via en arsavgift fran Region Uppsala samt olika
projektfinansieringarna och anslag fran privata och offentliga aktorer

Enligt stadgan har Upplandsstiftelsen till andamal:

att inom Uppsala lin vara ett f6r kommunerna och Region Uppsala gemensamt organ for
friluftsliv och naturvard. Foreningens insatser ska vara av regionalt intresse och komplettera
medlemmarnas verksamhet.

att underlitta och stimulera allminhetens friluftsliv genom kop eller arrende av mark och
tillhandahalla naturomraden for friluftsliv och naturvard. Féreningen ska dven 1 limplig
omfattning planligga och forse dessa med anliggningar som underlittar friluftslivet och
genomfora atgirder som stirker den biologiska mangfalden.

att verka for stirkande, bevarande och skyddande av den biologisk mangfalden och
landskapsbilden.

att genom insatser for Okat friluftsliv och naturvird bidra till en bittre folkhilsa

att verka for att stirka linsinvanarnas moijlighet till naturkontakt och bidra till battre
forutsittningar for friluftsliv i hela linet.
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Upplandsstiftelsens verksamhet kinnetecknas av:
* Hog kompetens och lingsiktig forvaltning.
*  Utveckling inom naturvard och friluftsliv genom samarbete och nyttjande av lokal
kompetens och resurser.
e Att kunna kombinera arbete med naturvard och biologisk mangfald med friluftsliv
* Aktiviteter och kommunikation riktad till bade nya och gamla bestkare i naturen.

e Att uppritthélla god kvalité f6r bes6kare pa leder och i naturomraden.

Upplandsstiftelsens roll:

* Upplandsstiftelsen dr medlemmarnas gemensamma organisation for naturvard och
friluftsliv. Upplandsstiftelsens roll gentemot medlemmarna och medborgarna 1 Uppsala
lan dr att ta initiativ, driva pa och utveckla verksamhet inom vara omraden: naturvard och
friluftsliv samt utomhuspedagogik.

Vision och strategi

Pa extrastimman i december 2020 beslutades om en vision f6r Upplandsstiftelsen

> Upplandsstiftelsen dr ledande i utvecklingen av ett tillgangligt friluftsliv i ett lin med hallbara ekosystem och hog
biologisk mangfald”.

Styrelsen beslot i december 2021 om en strategi f6r Upplandsstiftelsen.

Strategiskt arbetssatt:

e God langsiktig forvaltning av naturomraden, leder och anlidggningar och att
Upplandsstiftelsens naturinformation, naturomraden, anliggningar och leder ska ha en
god tillganglighet for friluftsliv och bidrar till folkhilsa.

e Samverkan med offentliga, ideella och privata aktorer, sirskilt markagare, dr vart
arbetssitt och en framgangsrik metod fOr att na vara mal.

Strategiska omraden:

o Atgirdsinriktad naturvard som skyddar och restaurerar naturliga ekosystem och stirker
den biologiska mangfalden i Uppsala lan.

o Ett aktivt friluftsliv som starker folkhalsa och livskvalitet for alla.

e Alla barn ges mojlighet till positiva naturupplevelser.

Inriktning fér perioden 2024—2026

For nd verksamhetsplanens mal och budget férutsitts en erforderlig upprikning av drsavgiften.

Vilket ger ekonomiska forutsittningar for den l6pande verksamheten.
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De framtidsfragor som dr och kommer vara viktiga f6r verksamheten ar:

o Konkreta dtgirder for att skydda och stirka den biologiska mangfalden i linet.
Samt kommunikation fOr att Oka forstielsen for betydelsen av biologisk mangfald
o Pa ett kostnadseffektivt sitt utveckla vart arbete med folkhilsa i natur f6r att

starka fysisk och psykisk hilsa
o Natur och friluftsliv ska vara en del i hallbar regional utveckling.

Det nér vi genom att:

Utveckla den langsiktiga férvaltningen av naturomriaden och bes6ksanordningar genom
en systematisk prioritering av den naturvardande skotseln.

Utveckla vart naturvardsarbete i ldnet i syfte att restaurera och skydda ekosystem och
hotade arter. Arbetet bedrivs savil 1 kultur- och skogslandskapet som i vatmarker,
vattendrag och marina miljéer.

Utveckla vart arbete med vandrings-, kanot- och cykelleder i samverkan med linets
destinationsutveckling.

Utveckla var funktion som resurs for att skapa mer utomhusvistelse i ordinarie
verksamhet som riktar sig till barn, dldre och personer med funktionsnedsittning.

Utforska mojligheter att anvinda naturen som arena for psykisk hilsa i samverkan med

andra aktorer.

Utveckla var utomhuspedagogiska funktion som resurs f6r integration, folkhilsa och
maluppfyllnad 1 skolan.

Se 6ver inriktningen f6r Upplandsstiftelsens campinganldggningar.

Vara en aktiv del i arbete med en hallbar regional utveckling i linet genom att utveckla
sammanhang och métesplatser som skapar attraktivitet och utveckling av bade plats och

minniskor.
Vidareutveckla ett arbetssitt som bygger pa samarbete med aktérer regionalt och lokalt.
Utnyttja de dndamalsbestimda medlen i enlighet med av styrelsen beslutad inriktning.

Arbeta med laga administrativa kostnader, en god kostnadskontroll och ett flexibelt
arbetssitt for att Upplandsstiftelsens ekonomi fortsatt ska vara stabil.

Mal 2024

Overgripande malsittningar indelade i naturomraden, naturvard, anliggningar, friluftsliv,

folkhilsa, kommunikation och kansli.



*3 UPPLANDS
STIFTELSEN

NATURVARD & FRILUFTSLIV

Naturomraden

Overgripande mil

Upplandsstiftelsens naturomraden ska forvaltas pa sadant sitt att de biologiska virdena bevaras
och utvecklas. Naturomridena ska erbjuda attraktiva bes6ksmal f6r olika grupper av minniskor
som vistas 1 naturen, med valfungerande besoksanordningar och information. Naturomradena
forvaltas arligen med I6pande insatser sasom slatter, bete, réjning, bekimpning av invasiva arter,
hantering av risktrid samt underhall av bescksanordningar. Dirutéver planeras sirskilda insatser
utifrin behov och prioriteringar.

Delpidl/ aktiviteter
e [Forutsittningarna for hog biologisk mangfald ska stirkas 1 minst tre av
Upplandsstiftelsens naturomraden. Detta ska gbras genom att paborja genomforande av
planer f6r de prioriterade omradena Kalmarnis, Wikparken och Lingnare.

e Restaurera strandingar och smavatten pa 6ar 1 naturreservaten i Bjérns skirgard och
Skaten-Rangsen for att gynna hickande kustfaglar, glgroda mm samt f6lja upp
atgirderna genom inventeringar.

e Revidera skotselplanen f6r naturreservatet Skaten-Rangsen.

e Vidareutveckla samverkan med Linsstyrelsens kultmiljéenhet for skotsel av Lingnare
kulturreservat samt Gronlundsbacken, Ange, Broborg m fl.

e Soka ytterligare extern finansiering fOr att utveckla bestksanordningar, tillganglighet och
naturvard.

e Vidareutveckla tillgingligheten i vara naturomraden, t.ex. Ange och Rullsand .

e Inleda processen med en 6versyn och upprustning av Grisé Gard.

e Under 2024 prioriterar vi i forsta hand att uppratthélla en god basniva pa forvaltningen av
vara naturomriden.

e Fortsatt utveckling av digitalt system f6r planering, ajourhallning och dokumentation av
bes6ksanordningar och naturvardsatgirder.

e Omvirldsbevakning, reflektion och intern process kring ev uppdatering av hur vi
producerar skyltar och beséksanordningar.

e Anordna triff for vara tillsynspersoner

e Utveckla informationen i naturomradena for att 6ka tillgangligheten for fler
bes6ksgrupper. Detta ska bland annat goras genom att ta fram informationsplan fér
Orskir samt uppdatering av reservatsskyltar for flera omraden.

Naturvard

Overgripande mal
Vi genomfér konkreta naturvardsatgirder utanfér Upplandsstiftelsens naturomraden, i
samverkan med markagare m.fl. Vart syfte dr att frimja naturliga och hallbara ekosystem samt
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hog biologisk mangfald. Arbetet omfattar ekosystemen kultur- och skogslandskap, sétvatten,

kustvatten och vatmarker. Sirskilt fokus liggs pd hotade arter och artgrupper i dessa miljéer.

Delmil/ aktiviteter

Kunskapsbyggande och kommunikation

e Kunskap om hur det gir f6r savil vara vanliga som hotade fiskarter behovs for att
utforma konkreta atgirder som gor nytta. Vi foljer darfor upp status for fiskarter i
strommande vatten, sjéar och kustmiljoer.

e Vi iterinventerar tretaig hackspett i Villenomradet for att forstd hur tidigare insatser fallit
ut, och for att ge underlag for naturvardsstrategiska beslut.

e Genom informationsinsatser i form av vatten- och adagar riktade mot frimst barn och
ungdom pa dtta platser i lanet sprider vi kunskap om fiskar och vattenekosystem.

e Stora arealer dngar och hagmarker har tidigare restaurerats inom naturbetesprojektet
“Roslagshagar”. Vi f6ljer upp hur det har gitt f6r dessa och tar fram en
informationssatsning i samverkan med WWF for att frimja produktion av naturbeteskott
fran naturbetesmarker.

Omradesskydd

[ ]

Vi arbetar for ett utokat skydd av naturmiljer och arter genom tex att ta fram
skotselplaner for naturreservat, bista med underlag till bildande av naturreservat samt
naturvardsavtal eller motsvarande, utreda 6vertagande av skétseln for virdefulla marker,
och arbeta for fiskefredning. Pagdende samarbete med Uppsala kommun utvecklas under
aret och en del marker som arrenderas inom Roslagshagar utreds f6r langsiktigt skydd.

Restaurering och skoétsel

Vi restaurerar ett kustmynnande vattendrag, flera vatmarker, tiotals hektar
naturbetesmarker, samt 16vdominerade skogar och svimmiljéer.

Vi tar fram strategier fOr langsiktig skotsel av grova tridd och lindrika miljéer inom Villen-
och Linnaomradet.

Vi genomfor praktiska atgirder f6r hotade arter. Exempelvis planeras uppfédning och
utsittning av mnemosynefjarilar , samt atgarder som underlittar for svartflickig blavinge
att sprida sig i Enk&ping.

Strategi och samverkan

Vi utvecklar och utékar var samverkan vid Villen och kring Linna med skogsbolag och
enskilda privata markigare for att skapa mer I6vrika skogar. Myndigheter och
skogsigarforeningar kan vara en viktig vag framat i detta arbete.
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Vi genomf6r dven radgivningsinsatser och samverkar med mark- och djurigare i syfte att
bland annat restaurera naturbetesmarker och vitmarker.

Vi soker ytterligare extern finansiering 1 syfte att vaxla upp befintliga resurser for att
restaurera fler naturbetesmarker, folja upp status f6r landskapsfisken asp och
vidareutveckla pagiaende arbete for hotade ansvarsarter.

Vi samverkar med Fortum och Vattenfall vid Dalilven for att forvalta och utveckla de
héga naturvirden som finns inom bolagens marker.

Vi genomfér en satsning for att fa till stand ett finansierat landskapsekologiskt projekt i
linets sodra/vistra delar med fokus pa landskapet kring Milaren och milarmynnande
vattendrag och vatmarker.

I samverkan med WWFE och Naturbeteskottforeningen arbetar vi £6r att tillimpningen av
regler f6r miljostoden ska bli mer gynnsamma f6r biologisk mangfald och
naturbetesbaserad djuruppfédning.

Byggnader och anlidggningar

Overgripande mal

Upplandsstiftelsens byggnader och anliggningar (Rivstens stugby, Angskirs Havscamping och

Rullsands Havsbad och Camping) ska utgéra en resurs for allméinhetens friluftsliv och linets

naturviarden. Besokare vid vara anliggningar har litt att hitta ut i den omgivande naturen genom

bade digital och fysisk information. Alla bestkare ska kdnna sig vilkomna till vara anliggningar.

Upplandsstiftelsens uthyrningsstugor (Batforstorpet, Ledskarsstugan, Lotsstugan vid Kallarberget

och Fyrvaktarbostaden pa Bjorn) lockar en bred malgrupp.

Forvaltningen ska bedrivas med fokus pa en lig miljopaverkan och minskad energiférbrukning,

Delmdal/aktiviteter

Erbjuda bra boende och fina naturupplevelser genom ett gott samarbete med véra
arrendatoret.

Atgiirda litt avhjilpta hinder for att forbittra tillgangligheten till vara anliggningar.

I uthyrningsstugorna finns information om den omgivande naturen som passar bade den
vane och ovane besokaren.

Renovering av en 6ppen raststuga paborjas och behovet av fler raststugor ses 6ver.

Specifika verksamhetsplaner med syfte och mal for vara tre anliggningar fardigstills
under aret.
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Friluftsliv, folkhilsa, leder
Overgripande mil

Naturen ér en viktig resurs fOr hilsan i vart lin. Alla linets invanare, oavsett f6rmaga, ska ha

mojlighet att vara i naturen regelbundet vilket ger moijlighet att stirka sa vil psykisk som fysisk

hilsa. Tillsammans med andra, t ex kommuner och féreningar, visar vi vigen ut i naturen.

Ge besokare en positiv vandrings-, cykel- och paddlingsupplevelse genom att ha en god standard

avseende information, skotsel och anordningar utmed vara leder.

Delidl/ aktiviteter
Folkhilsa

Leder

Att fler personer med funktionsnedsittning far information om och méijlighet att besdka
tillgdnglica naturomraden i linet.

Att personer som ar nya i den svenska naturen far 6kad kunskap om tillginglig,
titortsnara natur genom aktiviteter tillsammans med 6ppen foérskola, féreningar och SFI.
Att smd barn och deras forildrar erbjuds naturkontakt genom utomhusverksamhet hos
Oppna forskolor 1 hela lanet.

Att aldre far mojlighet att vara utomhus regelbundet. Arbete inom projektet Traffpunkten
flyttar ut med stod av AAF.

Oka allminhetens kunskap om linets rovdjur genom samarbete med Biotopia och stéd
fran WWE.

Utforska mojligheter att anvinda naturen som arena for psykisk halsa i samverkan med
andra aktorer.

Fortsitta uppdatera leden i enlighet med det nationella ramverket f6r vandringsleder.
Hoéja standarden pa nagra Upplandsledsstrickor dir vandringen kan férenas med mat och
boende. Stdd till arbete i Enképings och Osthammars kommun genom projektmedel
tran Tillvaxtverket.

Se Over forutsittningarna till vedforsorjning vid vira vindskydd/rastplatser.
Tordningstilla en ny slinga av Upplandsleden 1 Hérjaré naturreservat.

Forbittra paddlingsupplevelsen lings Fyrisans- och Lilla Farnasets kanotled, bland annat
genom nya bryggor.

Gora information om Upplandsleden pa Upplandsstiftelsens nya webbplats enkel och
lattillganglig.

Utveckla regionala cykelleder tillsammans med Region Uppsala och linets kommuner.
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Naturskola

Overgripande mal

Upplandsstiftelsen arbetar for att fler pedagoger ska anvinda utomhuspedagogik som arbetssitt.
Syftet dr att fler barn och elever ska fa méjlighet till naturkontakt och uppleva lirande 1
utomhusmiljén. Genom utomhuspedagogik kan vi frimja inlirning, lirande f6r hallbar
utveckling, fysisk aktivitet, kreativitet och 6kad naturkianslan hos barn och unga.

Delmal/aktiviteter

e Hoja kunskapsnivan inom utomhuspedagogik och lirande f6r hallbar utveckling f6r
pedagoger inom 6ppen forskola, forskola, grundskola, gymnasieskolan och SFI genom
fortbildning av pedagoger.

e Ni fler lirare och elever pa gymnasiet med lirande f6r hallbar utveckling genom att
utveckla samarbetet med vira partners (Upplandsmuséet, Biotopia och Uppsala vatten) i
Fyrisavandringen — en pedagogisk vandring i tid och rum fér gymnasiet. Inleda
samarbeten pa universitetsniva.

e Att frimja utomhuspedagogik i de kommuner i linet som saknar naturskola samt stirka
samarbetet med naturskolorna 1 vart lan.

Kommunikation

Overgripande mal

Na fler natur- och friluftsintresserade. Oka kinnedomen om Upplandsstiftelsen, naturen i
Uppsala lan och friluftsliv hos den frilufts- och naturintresserade allminheten.

Oka kinnedomen om Upplandsstiftelsen hos medlemmar, finansirer, samarbetspartners och
politiker — var kompetens och unika expertis, handlingskraft, samarbetsvilja och
projekterfarenhet.

Sprida kunskap om biologisk mangfald
Undetlitta for lansinvanarna att hitta ut i naturen

Upplandsstiftelsen ska ha en aktiv och tydlig dialog med féreningens medlemmar som mojligeér
ett medlemsinflytande

Delmil/ aktiviteter
* Inféra en ny webbplats

* Npyheter och projekt lyfts fram i extern kommunikation som sociala medier inkl Linkedin

10
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* Utveckla Upplandsstiftelsens roll i att férmedla virdet och nyttan med att stirka den
biologiska mangfalden (jfr debattartikel sommaren 2023)

* Utveckla medlemsdialogen med kommunerna

Kansli

Overgripande mal

Upplandsstiftelsen ska ha en lingsiktigt stabil ekonomi med god kostnadskontroll och
uppféljning av verksamheten. De dndamalsbestimda medlen ska anvindas for satsningar och
avgransade projekt. Styrelsen och medlemmar ska aktivt medverka och ha en kunskap om

verksamheten.

Upplandsstiftelsen ska kidnnetecknas av en god arbetsmilj6, dir medarbetare f6r mojlighet att
utvecklas och gora ett bra jobb. Oppenhet, tydlighet, kreativitet, samarbete mellan medarbetare
och ett gott ledarskap, dr ledord for verksamheten.

Delidl/ aktiviteter
* Sikerstilla en god arbetsmilj6 och arbetssitt efter omflytt i kontorslokalerna.
* Vara digitala verktyg (tex Teams) anvinds pa ett bra och enhetligt sitt och digitalisering
genomsyrar vart arbete.
* Ha en externt finansierad projektverksamhet pa samma niva som under den senaste 10-
arsperioden

11
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Budget
Budget 2024
Budget inkl Summa
projekt Budget | Projekt | Budget

Verksamhet 2023 2024 2024 2024
Intdkter

Arsavgifter 1) 22 394 23200 23 200
Hyror och arrenden 2) 1751 1669 1669
Externa intdkter (projekt) 6 550 4 346 4 346
Ovriga intikter 2) 1498 1631 1631
Summa intikter 32193 26 500 4 346 30 846
Kostnader

Kansli & gemensamt -7 039 -7975 -7975
Fortroendevalda -640 -613 -613
Anldggningar 3) -3 885 -4 074 -4 074
Naturomriden skotsel -4 047 -4 288 -601 -4 889
Naturvard -10 507 -5996 | -3241 -9 237
Friluftsliv -6 779 -5 054 -504 -5 558
Satsningar enl verksamhetplanens prioriteringar -300 0 0
Summa kostnader -33197 -28 000 | -4 346 -32 346
Arets resultat -1004 -1500 0 -1500
Utnyttjande av balanserade medel 0 0 0 1500
Utnyttjande av Andamalsbestimda medel 0 0 0 0
Avsittning till indamalsbestimda medel 0 0 0 0
Arets resultat efter fordelning inom eget kapital -1 004 -1 500 0 0

Kommentarer

1) Upprikning arsavgift 3,6%

2) Upprikning 6vriga intikter 1,6%

3) Inkl underhill av anliggningar och byggnader om 1 492
tkr

12
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Investeringsbudget

Planerade investeringar som ej ir slutférda dnnu, 6verférs till budget 2024

Exempel pa objekt Budget tkr

Angskir: Nya kok, avloppsanliggning, torrdass och djuphamn 1910
Rullsand: Elplintar och lekplats

Forslag budgetram nya investeringar i anldggningar och byggnader 2024

Exempel pa objekt Budget tkr

Angsk'alr: avloppsanliggning och fiber 620
Rullsand: lassystem och naturstuga

Lotutsikten: ny sovstuga

Investeringar totalt Budget 2024
2530
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Flerarsbudget for 2024-2026

Budgeten visar pa utvecklingen under perioden 20242026, dir malet 4r en budget pa +/- 0
under 2027. Projekten ar inte med i flerarsbudgeten eftersom det i dagslaget dr svart att gora en
uppskattning av vilka méjligheter till projekt det finns under perioden.

Ar 2024 2025 2026
Arsavgift 23 200 24 035 24900
Hyror och arrenden 1669 1729 1791
Ovriga intikter 1631 1631 1631
Summa intidkter 26 500 27 395 28 323
Personalkostnader -14 359 -14 847 -15 352
Ovriga personalkostnader -1 482 -1 482 -1 482
Material/Varor -187 -187 -187
Tjanster -9951 -9951 -9951
Avgifter och ersittningar -106 -106 -106
Rintot/Avskrivn./Markkép -1 823 -1823 -1823
Egen insats/periodisering -92 -92 -92
Summa kostnader -28 000 -28 488 -28 993
Resultat -1 499 -1 092 -670
Iritt eget kapital 7 811 6 708 6017
Kommentarer:

Budgeten utgar fran en upprakning av arsavgiften med 3,6 %.

Personalkostnaderna riknas upp med 3,6% dvs samma nivi som arsavgiften. Ovriga kostnader ir

satta till nominellt virde under tidsperioden.
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